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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
1.หลักการและเหตุผล 

จากการสถานการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น จากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง
องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าวที่
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็น องค์ประกอบที่สำคัญของการก้าวไปสู่ระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว พร้อมทั้งเป็นการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับผู ้ที่
เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผล
การ ปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนอง
ต่อการ เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมที่ดี
นำไปสู่การ บริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว เป็นหน่วยงานของรัฐตามคำนิยามมาตรฐานการบริหารจัดการความ 
เสี่ยง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังกำหนด แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และได้เล็งเห็นความสำคัญจึงได้ประกาศนโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าวบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุม ในการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันและลดความเสียหาย ผิดพลาด การรั่วไหล สิ้นเปลือง การทุจริต ด้านความเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติอื่นที่ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562   

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งกว๋าว จัดทำขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว สามารถนำไปใช้
ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ  ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งกว๋าว ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง ต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความสำคัญ” 
ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
 
2.วัตถุประสงค์ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ของ จัดทำขึ้นโดยมี 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว วัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้  

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าวในสภาวะวิกฤต  
2. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  
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3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว  
4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ที่เกิดขึ้น  
5. เพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว มีความเชื่อมั่นใน

ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนทำให้การ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ต้องหยุดชะงัก  
   
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึง 
ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสำกล เพ่ือให้เกิด 
การ บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดาเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการ พัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดย
นำระบบการบริหารความ เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงาน
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่ วนตำบลทุ่งกว๋าว รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสรา้ง
ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง  

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลทุ่งกว๋าว เพื่อ หลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่าง สม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการ จัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4. ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว เป็นพื้นที่ส่วนหนึ่งของอำเภอเมืองปาน  ซึ่งประกอบไปด้วย 14  
หมู่บ้าน ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยกระบวนการประชาคมให้มีการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วม
ของประชาคม “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ”  โดยยึดหลักประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและกลุ่ม
องค์กรต่าง ๆ   คือ  กลุ่ม/องค์กร  ประชาชน  กรรมการหมู่บ้าน  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  ประชาคม
อย่างมีส่วนร่วม  โดยกระตุ้นและระดมความคิดจากประชาชน  เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ในการจัดทำวิสัยทัศน์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  คือ  นิติธรรม  คุณธรรม  โปร่งใส  มีส่วนร่วม 
รับผิดชอบ และความคุ้มค่า  นอกจากนั้นยังบริหารงานภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และมีการเปิดเผย
ข้อมูลการดำเนินงานอย่างตรงไปตรงมาและพร้อมให้ประชาชนตรวจสอบและรับข้อมูลได้ตลอดเวลา   
 
วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 

    
“ แหล่งน้ำสมบูรณ์ ตำบลน่าอยู่ สู่วิถีชุมชนพอเพียง ” 
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พันธกิจการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
   1.  จัดให้มีแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
   2.  พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริการสาธารณะอ่ืนๆ  

3.  ส่งเสริมด้านอาชีพของประชาชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
5.  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยื่นยืน 
6.  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
7.  พัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนสู่ชุมชนพอเพียง 
8.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ด้านการศึกษา  สาธารณสุข  สวัสดิการสังคม  และความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
9.  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10.พัฒนาการเมือง และการบริหาร 
 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
1. เพ่ือให้ประชาชนมีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 

   2. เพ่ือให้ประชาชนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว มีระบบสาธารณูปโภคละสาธารณูปการอย่างทั่วถึง  
3. เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพ  และรายได้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
4. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนตำบลทุก ๆ หมู่บ้าน 
5. เพ่ือให้ประชาชนมีทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ 
6. เพ่ือให้มีแหล่งท่องเที่ยว  และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจที่ดีขึ้น 
7. เพ่ือเป็นชุมชนแห่งการเกษตรปลอดสารพิษและอินทรีย์แบบยั่งยืนสู่ชุมชนพอเพียง 
8. เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ์  มีการศึกษาที่ดี  มีความปลอดภัยใน ชีวิตและทรัพย์สิน 
9. เพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบต่อไป 

10. เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

    1.1 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
    1.2 การพัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงถนน สะพาน 
    1.3 การไฟฟ้าสาธารณะ 
    1.4 การวางผังเมือง 

2. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    2.1 การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    2.2 การอนุรักษ์ การฟื้นฟู การเฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน  
    3.1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
    3.2  การศึกษา 
    3.3  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    3.4  การป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
   3.5  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
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4. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ   
    4.1  การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
    4.2  การส่งเสริมการตลาดและการใช้สินค้าท้องถิ่น 
   4.3  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

5. ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 
    5.1  การพัฒนาบุคลากร 

5.2  การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
 
 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1. ประชาชนได้รับการบริการ การพัฒนาและตอบสนองปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานได้อย่างทันท่วงที  

ครอบคลุมทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
2. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ตำบลทุ่งกว๋าว 
3. ประชาชนมีคุณภาพกายใจที่ดี มีการพัฒนาและส่งเสริมให้ทุกชุมชนเกิดความเข้มแข็ง  

 4. ประชาชนในท้องถิ่นอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
          5. พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              6. เปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวิต และก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์  
          7. ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนโดยใช้ทุนทางสังคมของชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          8. เพ่ิมศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สามารถบริการสาธารณะแก่ประชาชนได้ครอบคลุม 
และท่ัวถึง รวมถึงการนำหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์กร 
 
 

เป้าประสงค์ 
   1. ประชาชนมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมาตรฐาน 
   2. ตำบลทุ่งกว๋าวมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ 
   3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   4. ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่เพียงพอต่อการดำรงชีพ 
   5. องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าวมีการบริหารและการบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 
 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT 
ดำเนินการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด  อันเป็นสภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว  รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน อันเป็นสภาวะภายในท้องถิ่นซึ่งเป็นการประเมินสถานภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าวใน
ปัจจุบัน  โดยใช้เทคนิค  SWOT analysis ในการวิเคราะห์  ดังนี้ 
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(1) การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 
1. ผู้นำมีนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ 
2. มีพื้นท่ีการเกษตรค่อนข้างมาก 
3. กลุ่มอาชีพเกิดขึ้นในชุมชน เช่น กลุ่มคนพิการผลิต 
ดอกไม้  ทำปุ๋ยจากไส้เดือนดิน  
4. ตำบลบ้านทุ่งกว๋าวมีตลาดภายในสำหรับกลุ่มอาชีพ
บางกลุ่ม เช่น กลุ่มคนพิการตำบลทุ่งกว๋าว 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญในพื้นที่ ได้แก่ ถ้ำ  อ่างเก็บ
น้ำ  โครงการพระราชดำริฯ 
6. มีร้านค้าชุมชนที่เข้มแข็ง 
7. มีโรงผลิตน้ำดื่มในชุมชน 
8. มีแนวทางการพัฒนาเป็นหมู่บ้าน/ชุมชน เศรษฐกิจ 
พอเพียงต้นแบบ 
9. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก 

1. แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
2. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
3. การเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และไม่ 
ครบวงจร 
4. กลุ่มอาชีพขาดทักษะและฝีมือ 
5. วัยแรงงานออกไปทำงานนอกพ้ืนที่ 
6. ผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนยังไม่มี 
คุณภาพเท่าท่ีควร 
7. ขาดการส่งเสริมด้านการตลาดและพ้ืนที่ทาง 
การเกษตรมีน้อย 
8. แหล่งท่องเที่ยวยังขาดการพัฒนาและดูแลเอาใจใส่ 
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
9. เกษตรกรขาดความรู้ทักษะและเครื่องมือใน  
การเกษตรที่ทันสมัย  

 

(2) การวิเคราะห์ Swot  ด้านสังคม 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 

1. เป็นชุมชนที่เป็นแบบชนบทดั่งเดิมมีความเป็นเครือ
ญาติและมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
2. มีวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ล้านนาที่งดงาม 
3. เป็นพ้ืนที่ที่ไม่เสี่ยงต่อสาธารณภัย เช่นโคลนถล่ม น้ำ
ท่วมขังในเวลานาน 
4. มีกลุ่มของผู้มีจิตอาสาเพ่ือพัฒนาชุมชนในตำบล เช่น
กลุ่มพัฒนาคุณภาพชีวิต  กลุ่มอาสาสมัครพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ กลุ่มอาสาสมัครดูแลและ
ช่วยเหลือคนพิการ  กลุ่มองค์กรชุมชนตำบลทุ่งกว๋าว กลุ่ม 
อสม.ที่มีการทำงานอย่างจริงจัง 
 

1. ขาดการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญา 
ท้องถิ่นสู่เด็กเยาวชนรุ่นหลัง ๆ 
2. การย้ายถิ่นของวัยแรงงานทำให้ในชุมชนมีวัยพึ่งพิง
เป็น 
จำนวนมาก 
3. ประชาชนบางคนยากจน ยากไร้และด้อยโอกาส
มาก 
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(3)   การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบ มีทรัพยากรที่อุดม 
สมบูรณ์ 
2.  มีแม่น้ำที่สำคัญสองสายผ่านพื้นที่ตำบล คือ น้ำแม่นึง 
และน้ำแม่ตุ๋ย 
3. มีความหลากหลายในด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ป่าไม้และแหล่งต้นน้ำลำธาร  

1. พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้ แหล่งน้ำ แต่มีปัญหาขาด
แคลนน้ำในฤดูแล้ง 
2. มีการลักลอบตัดไม้ทำลายป่า และลักลอบหาสัตว์ป่า 
3. ประชาชนยังขาดความสำนึกในการอนุรักษ์และดูแล
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 
4. ประชาชนขาดความร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อน
ทิ้ง 

  
 

(4)  การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านความม่ันคงและสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีโบราณสถานและโบราณวัตถุหลายแห่ง เป็นสิ่งยึด
เหนี่ยวจิตใจของประชาชนทำให้ผู้คนในตำบลมีจิตใจที่
งดงาม และมีน้ำใจต่อคนทั่วไปย่อมไม่ก่อให้เกิดปัญหา 
ต่างๆ ในสังคม 
2. มีการจัดอบรมความรู้ด้านยาเสพติดต่อประชาชน 
และเยวชนในพื้นท่ี 
3. ผู้นำในหมู่บ้าน ชุมชน ช่วยกันสอดส่องดูแลความสงบ
ภายในพ้ืนที่ 

1. เยาวชนบางส่วนยังหลงผิดไปยุ่งกับยาเสพติ จึงทำ
ให้ยังมีปัญหาเรื่องยาเสพติดในพื้นที่ 

 
(4) การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. พ้ืนที่ของตำบลทุ่งกว๋าวเป็นพื้นที่ท่ีเป็นที่ราบเป็นส่วน
ใหญ่และภูเขาบางส่วนซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ำลำธาร  

1. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
2. พื้นที่ส่วนใหญ่ดินเขตป่าสงวนจึงเข้าไปดำเนินการ
โครงการต่างๆไม่ได้  
3. เกิดน้ำป่าไหลหลาก  ดินไสล  และน้ำขังบางพ้ืนที่ 
ทำให้น้ำไหลเข้าท่วมบ้านเรือน  ท่วมพ้ืนที่การเกษตร 
และทำให้น้ำกัดเซาะผิวดิน ทำให้มีผลกระทบต่อ
เส้นทางคมนาคม และผิวจราจร 
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 (6) การวิเคราะห์ Swot  ด้านสาธารณสุข 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 

1. มีเจ้าหน้าที่ภายใน อบต.ทุ่งกว๋าวมีความรู้ด้าน
สาธารณสุข 
 

1. บางพ้ืนที่เสี่ยงต่อการเกิดโรคระบาดได้ง่ายและ
รวดเร็ว  เช่น การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก  
โรคโควิด 2019 

 
 

2.2.1 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External  AnaIysis) 
 

(1)  การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านเศรษฐกิจ 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. มีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้านอาชีพ เช่น  
สนง.การเกษตรอำเภอ ปศุสัตว์ สนง.พัฒนาชุมชน
อำเภอ เป็นต้น 
2. รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและเศรษฐกิจชุมชน/ครัวเรือน 
3. ในพ้ืนที่มีโครงการพระราชดำริ บ้านทุ่งจี้ อยู่ใน
พ้ืนที่ส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนที่บางส่วนได้รับ
ประโยชน์โดยเข้ารับการฝึกอาชีพ ส่งเสริมรายได้
ให้กับครอบครัว 
4. มีสถานีวิทยุชุมชนในพ้ืนที่ 
 

1. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
2. ปัญหาเรื่องโรคระบาดในพืช 
3. สถานการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่ทวี
ความรุนแรงขึ้น 
4. การเคลื่อนย้ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม            
ภาคบริการ  ภาคการเกษตร 
5. กระแสโลกาภิวัฒน์ 
6. พื้นที่ขาดเอกสารสิทธิ์ 

 
 

(2) การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านสิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. นโยบายภาครัฐมุ่งเน้นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมให้
เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยว
เป็นโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเริ่มขาดแคลน
ด้วยภัยธรรมชาต ิ
2.ปัญหาหมอกควันไฟ และการลักลอบเผาในที่
สาธารณะ 
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 (3)  การวิเคราะห์ Swot  ด้านสังคม 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. มีหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่และที่ใกล้เคียงให้การสนับสนุนการ
พัฒนาท้องถิ่น 
2. ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ในการช่วยเหลือ
ผู้ยากจน ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
เช่น  สนง.พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  
พัฒนาชุมชนอำเภอเมืองปาน ฯลฯ  
3. นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4. ผู้นำชุมชนและแกนนำชุมชนให้ความสนใจและ
ให้ความร่วมมือในเรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
พร้อมสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

1. ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับงานสวัสดิการบางฉบับมีการ
เปลี่ยนแปลงทำให้องค์กรเกิดอุปสรรคในการดำเนินงาน
เพ่ิมข้ึน 
2. ประชาชนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ และความเข้มแข็ง
ของชุมชนมีน้อย ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่วางไว้  

 

(4)  การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านความม่ันคงและสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. หน่วยงานราชการในท้องที่มีอำนาจหน้าที่ในการดูแล
รักษาความสงบเรียบร้อย 

1. การจัดสรรงบประมาณในแต่ละส่วนราชการยังขาด
การพิจารณาร่วมกันและงบประมาณที่รัฐบาลให้การ
สนับสนุนยังไม่เพียงพอ 

  
                 

                 (5) การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. ได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น อบจ.ลำปาง กรม
ชลประทาน สนง.ทรัพยากรบาดาล  และ กรมส่งเสริม
กรปกครองท้องถิ่นเป็นต้น 

 
 

1. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบตัิมีการเปลี่ยนแปลง 
2. สถานการทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทำ
ให้งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลง 
3. ขาดการผสมผสานการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการดำเนินการ 
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 (6) การวิเคราะห์ Swot  ด้านสาธารณสุข 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. มีหน่วยงานให้บริการด้านสุขภาพในพ้ืนที่ เช่น รพ.
สต. และ อสม.  
 
 
 

1. สถานการณ์โรคระบาด   เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัด
สายพันธุ์ใหม่ โรคโควิด 2019 
2. งบประมาณในการดำเนินการด้านสาธารณสุขยัง
ไม่เพียงพอ 

 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอก จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงจากสังคมและเศรษฐกิจทั้งระดับชาติ ย่อมมี
ผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีส่วนและอิทธิพลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น สังคม เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนกระแสโลกาภิวัตน์ที่เห็นได้ชัดเจนและ
มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีการเกิดกระบวนการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็ว  การไฟฟ้าที่ 
ตอบสนองได้อย่างทันท่วงทีและจำเป็นต่อการใช้ชีวิตประจำวัน ประชาชนมักคุ้นเคยและต้องได้รับการตอบสนอง  
จึงทำให้การพัฒนาท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างมาก 

2) ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  กระแสโลกาภิวัตน์ได้ทำให้เกิด 
กระบวนการนำเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้อย่างมากมาย เช่น ทรัพยากรแร่ธาตุ ป่าไม้ ทรัพยากรดิน อันส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาเนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เร่งดำเนินการอนุรักษ์และพัฒนาอาจทำให้เกิดปัญหา
สิ่งแวดล้อมเป็นพิษได้ เช่น ทรัพยากรป่าไม้ที่กำลังหมดไป ส่งผลกระทบมากมายทั้งฝนแล้ง โคลนถล่ม น้ำป่าไหล
หลากอย่างรุนแรง  ทรัพยากรดินที่ปัจจุบันมีการใช้เคมีในการผลิตทำให้สารพิษตกค้างในดินและซึมสู่แหล่งน้ำตาม
ธรรมชาติทำให้สัตว์น้ำ และ แหล่งน้ำอุปโภค บริโภคมีการปนเปื้อนของสารพิษ 

3) ด้านสังคม ประกอบด้วยดังนี้ 
3.1) ด้านการศึกษา  ปัจจุบันด้วยความก้าวหน้าของสังคมการศึกษาท่ีมุ่งเน้นแต่การ 

แข่งขันจนทำให้ผู้เรียนมิได้สนใจการเรียนเพื่อพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนตนเอง และ หลงลืมรากเหง้าของตนเอง 
3.2) ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การรับเอาวัฒนธรรม  

ประเพณีของตะวันตกมาใช้ปะปนกับวัฒนธรรมไทย จนทำให้วัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม
เลือนหายไปจากท้องถิ่น 

3.3) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน สังคมไทยปัจจุบันได้เปลี่ยนไปมากจาก 
อดีตมีการเอื้ออาทรกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แต่ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมากกลายเป็นสังคมเมือง มีผู้คนมากหน้า
จากต่างพื้นที่ ทำให้ความเป็นอยู่ของคนในชนบทก็เริ่มเปลี่ยนแปลงไปเช่นเดียวกัน จากอยู่ร่วมกันอย่างญาติมิตร
เอื้ออาทร ช่วยเหลือกันก็เริ่มลดน้อยลง ต่างคนต่างอยู่ จะสังเกตได้จากการลงแขกดำนาน้อยลง การแบ่งปันลด
น้อยลง 

3.4) ด้านสาธารณภัย สืบเนื่องมาจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างหนัก เพ่ือ 
ตอบสนองกระแสโลกาภิวัตน์ทำให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกใช้ไปมาก อันส่งผลให้สิ่งแวดล้อมถูกทำลายขาดความ
สมดุล อันเป็นสาเหตุของสาธารณภัยในรูปแบบต่างๆ 

3.5) ด้านสุขภาพอนามัยประชาชน ปัญหาที่พบคือโรคอุบัติใหม่อุบัติซ้ำ เช่น  
ไข้เลือดออก ไข้หวัดสายพันธุ์ต่าง ๆ นั่นย่อมหมายถึงสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั่นเอง 
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4)  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านเศรษฐกิจตามกระแสโลกาภิวัตน์ทำให้ความสมดุลของทุกส่วน 

เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากกระบวนการด้านเศรษฐกิจได้เปลี่ยนไปอย่างมากจากอดีตเราผลิตเพื่อบริโภคกลายมา
เป็นเพื่อการค้าและการส่งออก  สำหรับตำบลทุ่งกว๋าวเดิมเป็นสังคมการเกษตรรูปแบบทางเศรษฐกิจมุ่งผลิตไว้
บริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก และการปลูกข้าวเป็นหลัก ปัจจุบันการผลิต เพื่อการค้าขายเริ่มมีอิทธิพลต่อสังคม
การเกษตร มีการปลูกพืชที่ไม่ได้บริโภคมากขึ้น และต้องขายอย่างเดียวไม่สามารถเก็บไว้บริโภคได้ในสถานการณ์ที่
ราคาผลผลิตตกต่ำ 

จากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปและยากที่จะหลีกเลี่ยงได้ นั่นคือกระแสโลกาภิวัตน์
ที่เข้ามามีอิทธิพลต่อคนในชุมชนและท้องถิ่นเป็นอย่างมาก เนื่องจากเกิดจากความเจริญทางวัตถุและเกิดสิ่งอำนวยความ
สะดวก และการตอบสนองกิเลสได้เป็นอย่างดี วิธีการจัดการกับกระแสโลกาภิวัตน์  ได้นั้นในที่นี้ขอน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช ที ่มุ ่งสร้างให้เกิดความพอดี พอเพียง 
พอประมาณ  การดำเนินกิจกรรมต่างๆภายใต้ความสมเหตุและผล รวมทั้งการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในคนในสังคมให้รู้เท่าทัน
กระแสโลกาภิวัตน์และอยู่ท่ามกลางกระแสอย่างมีสติ  รวมทั้งการสร้างให้คนมีความรู้และนำความรู้ไปใช้อย่างมีคุณธรรม 
ซึ่งจะช่วยให้ปัญหาของท้องถิ่นได้รับการแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง  
 
การบริหารงานในองค์กร 

อำนาจหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกวา๋ว มีอำนาจหน้าที่ในการพฒันาตำบล ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

ตามพระราชบญัญัตสิภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิจนถึง(ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562   
1.   มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  
2. มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การ 

บริหารส่วนตำบล  ดังนี้ (1) จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก  (2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและ
ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (4) ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (5) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน 
รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา (6) ส ่งเสริมการพัฒนาสตรี เด ็ก เยาวชน ผู ้ส ูงอายุและพิการ  (7) คุ ้มครอง ดูแลและบำรุงร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (8)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

3. ตามมาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนตำบล อาจจัดทำกิจการ ในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ (1) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (2) ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือ
แสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อน
หย่อนใจและสวนสาธารณะ (5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรม
ในครอบครัว (7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ (8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณ
สมบัติของแผ่นดิน (9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล (10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ 
และท่าข้าม (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (12) การทอ่งเที่ยว (13) การผังเมือง 

นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกับสภา 
ตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือ
กระทำกิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เก่ียวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำและเป็น
การเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 
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ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี 4 แนวทาง คือ 
1.1) การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน 
1.2) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
1.3) ไฟฟ้าสาธารณะ 
1.4) การผังเมือง 
 

2) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 2 แนวทาง คือ 
2.1)  การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.2)  การอนุรักษ์ การฟื้นฟู การเฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
 

3) ด้านการพัฒนาสังคม มี 5 แนวทาง คือ 
3.1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
3.2) การศึกษา 
3.3) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.4)  การป้องกัน การรักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
3.5)  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

 
4) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ มี 3 แนวทาง คือ 

4.1)  การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
4.2) การส่งเสริมการตลาด และการใช้สินค้าท้องถิ่น 
4.3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
5) ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร มี 2 แนวทาง คือ 

5.1)  การพัฒนาบุคลากร 
5.2)  การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าวจะดำเนินการ 

 

อบต.ทุ่งกว๋าว วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ได้แก่ 
 
ภารกิจหลัก   

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี 4 แนวทาง คือ 
1) การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน 
2) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
3) ไฟฟ้าสาธารณะ 
4) การผังเมือง 

 
         2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ มี 3 แนวทาง คือ 

1) การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
2) การส่งเสริมการตลาด และการใช้สินค้าท้องถิ่น 
3) การส่งเสริม การท่องเที่ยว 

 
        3. ด้านการพัฒนาสังคม มี 5 แนวทาง คือ 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
2) การศึกษา 
3) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4) การป้องกัน การรักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
5) การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ภารกิจรอง  

1. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 2 แนวทาง คือ 
1) การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู การเฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ   สิ่งแวดล้อม 
 
2.ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร มี 2 แนวทาง คือ 
1) การพัฒนาบุคลากร 
2) การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
 

โครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
                             
                             
                             
                             
       
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
-งานการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ฯลฯ 

-งานการเงิน และบัญช ี
-งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ
-งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
-งานธุรการ 

ฯลฯ 
 

-ฝ่ายออกแบบและควบคุม
อาคาร 
-งานก่อสร้าง 
-งานผังเมืองและควบคุม
อาคาร 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานออกแบบและเขียนแบ
ต่าง ๆ  
-งานธุรการ 

ฯลฯ 
 

-งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
-งานบริการสาธารณสุข 
-งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพแวดล้อม 
-งานป้องกันและควบคุมโรค 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานธุรการ 

ฯลฯ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

 

สำนักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
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ส่วนที่ 2  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

    
1.วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพื่อให้ระบบงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว สอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของ
กฎหมาย ที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการ  

    (๒) เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุม ภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการ
ดำเนินงานที่จะส่งผลกระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองค์กร  ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

    (๓)  เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
 

2. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
1) ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ 

แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักท่ีกำหนดในกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมาย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
     2) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน 
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ 
ระบ ุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงาน 
ของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกัน 
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได ้  ต้องมีการสื่อสารให้คนใน 
องค์กรมีความรู้   ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบ 
สารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ความเสี่ยง  และจัดลำดับความเสี่ยง   โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)   หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยง 

5) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก 
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3. องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)   
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
8. การติดตาม (Monitoring)  
 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลต่อการ 

กำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร  การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี ่ยง 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู ้บริหารและบุคลากร 
รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการ 
กำหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตสำนึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง และการ
ควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting) องค์กรควรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้นมี ความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความ
เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษี
อากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ี อาจเกิดข้ึน แหล่งความเสี่ยงทั้งจาก สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่างๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมี
อิทธิพลต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายขององค์กร 
ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน เวลา บุคลากร 
กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของข้อมูล และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์องค์กร การรับรู้ คุณค่า 
และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เช่น ระบบการจัดการ บทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบ  

การระบุเหตุการณ์อาจดำเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบในแผนงาน  
หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นที่กังวล เพื่อนำมาจัดทำ
ภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk Profile)  
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดย การ

ประเมิน ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้งในทางบวก 

และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการระบุถึงปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมาย
หลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ด ำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึง
ประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการ  
วิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ใน ระดับ
ที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที  

 

  การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  
เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร โดยเกณฑ์ บางประเภท
อาจพัฒนาได้จากข้อกำหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานกากับดูแล  ซึ่งเกณฑ์ที่กำหนดต้อง สอดคล้องกับ
นโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  

ปัจจัยที่นำมาพิจารณาเพื่อประกอบการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและประเภทของผลกระทบที่ 
สามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดข้ึน กรอบเวลาของโอกาส และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่สำมารถยอมรับได้ ระดับของ ความ
เสี่ยงที่จะต้องจัดการ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้  

5 ค่อนข้างแน่นอน  
4 น่าจะเกิด  
3 เป็นไปได้ที่จะเกิด  
2 ไม่น่าจะเกิด  
1 ยากที่จะเกิด  

ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง แบ่งเปน็ 5 ด้าน ดังนี้  
1. ผลกระทบดา้นการเงิน  
2. ผลกระทบดา้นชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร  
3. ผลกระทบต่อการไมป่ฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
4. ผลกระทบต่อบุคลากรสำคัญของ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว  
5. ผลกระทบต่อความล่าช้าในการดาเนินงานโครงการสำคัญ  

แต่ละด้านแบ่งเป็น 5 ระดบั โดยกำหนดนิยามในแต่ละระดับ ดงันี้  
5. วิกฤต  
4. มีนัยสำคัญ  
3. ปานกลาง  
2. น้อย  
1. ไม่มีนัยสำคัญ  
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการต่อที่ประชุม

คณะ ผู้บริหารเพื่อพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จาเป็นต้องใช้ดำเนินการ (ถ้ามี) โดยในการ
คัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) กับ
ต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ความ
รับผิดชอบที่มีต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
ยอมรับได้ โดยยังคงให้องค์กรสำมารถ ดำเนินงาน และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  ทั้งนี้ ในการ
ตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหากไม่มี การจัดการ ซึ่ง
อาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีสาระสำคัญ แต่โอกาสที่
จะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดำเนินการเป็นกรณีๆ ไป หรืออาจ ดำเนินการไป
พร้อมๆ กับความเสี่ยงอื่นๆ  

      แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณี

ที ่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
- การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือลด 

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน  
- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องดำเนินการใดๆ 

เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี ่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ ้มกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ  

 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเนื่องจากแต่ละองค์กรมี
การกำหนด วัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความ
แตกต่างกัน ซึ่งอาจ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ  

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิด ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก  

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้น แล้ว  
3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด

ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  
4. การควบคุมเพื ่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นว ิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อแก ้ไข

ข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต ทั้งนี้ ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้อง
คำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน กับ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุม
ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1. วิธีการดำเนินงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)  
2. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้  

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน  
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

3. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน  
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7. ข้อมูลการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่ 

เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากรใน 
องค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้ 
รวมถึง เป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และ
ผลของการ บริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบน
ลงล่าง ระดับ ล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน  

การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของเหตุการณ์
และ ช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณาความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นใน กระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตาม
ความจำเป็นเพื่อให ้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 

8. การติดตาม (Monitoring)  
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว มีความจาเป็นต้อง

ได้รับการสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง การดูแลติดตาม
แนวโน้มของความเสี่ยง หลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่า  

1. เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ ์วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยง
ที่อยู่ ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ำเสมอ และเหมาะสม  

2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ได้รับการรายงานถึงความ
คืบหน้าใน การบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  

3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนามาปฏิบัติใช้
จริงเพื่อ ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับ สถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง 
รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ และนาความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุมผู้บริหาร เพ่ือ
ทราบ/พิจารณาต่อไป 
 
4.กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว มีกระบวนและขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยง ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน ดังนี้  

1. การกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
การกำหนดเป้าหมายในการดำเนินงาน หรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลสำเร็จจากการดำเนินงานใน 

ทุกระดับกิจกรรม โดยกำหนดให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในระดับภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ซึ่งวัตถุประสงค์ เป็นการดำเนินงานในภาพรวม โดยให้มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ตามแผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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2. การระบุความเสี่ยง 

ค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
จากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง แนวทางในการระบุความเสี่ยง 

(1) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
   (2) พิจารณาจากประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น   เสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการกำหนดแผนกลยุทธ์  
แผนการ ดำเนินงาน และการนาแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยัง
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  อันส่งผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์ หรือการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก ปัจจัยภายใน  
เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ หรือจากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรเงิน
งบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการดำรงอยู่ 
รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  

4. ความเสี่ยงที่ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C)  ข้อบังคับของ 
หน่วยงานกำกับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้าน
นี้เกิดข้ึน จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม  
 
   3. การประเมินความเสี่ยง 
    ดำเนินการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ของกระทบวนการทำงาน ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน 

1) กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนด 
เกณฑ์ในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมข้ึน   ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยู่กับ 
สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ 
หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนมาใช้ในการวิเคราะห์ สาหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนาไม่สามารถ 
ระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
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(1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง ต่อปี  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 

 
 

(1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 
4 สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิน 1,000,000 
4 สูง 100,001 - 1,000,000 
3 ปานกลาง 50,001 – 100,000 
2 น้อย 10,001 – 50,000 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 
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(1.2) ระดับความเสี่ยง  

กรณีโครงการ/กิจกรรม ตามแผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 กำหนด 
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
 

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) 

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ 
เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง 
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น 

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
1) พิจารณาโอกาส/ความถี ่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ 

ที่จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
    เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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4) การจัดลำดับความเสี่ยง 

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
องค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของ 
ความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได ้โดยจัดเรียงลำดับจากระดับ 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและปานกลางมาจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ 
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรับได ้ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี ้
 

ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พ้ืนที่สี 
1-8 ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง เขียว 

9-15 ปานกลาง ยอมรับความเสีย่ง (มีมาตรการตดิตาม) เหลือง 
16-24 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสีย่ง) น้ำตาล 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
การวัดระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงปานกลาง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงสูง 
- ผลกระทบรุนแรง 
- โอกาสเกิดมาก 

ความเสี่ยงต่ำ 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงปานกลาง 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาก 

ผลกระทบ 

น้อย 
น้อย 

ผลกระทบ 
มาก 
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4. การประเมินผลการควบคุม 
การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม 

ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุม
ดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะทำให้มั ่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้
ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที ่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี ้ให้เห็นถึงความเสี ่ยงที่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ได้ 

หลังจากประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การควบคุม 
เดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการควบคุมท่ีได้ 
กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 

วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ประเมินแล้วว่ามีระดับความเสี่ยงอยู่ใน 
ระดับสูงหรือปานกลาง และเมื่อจัดลำดับความเสี่ยงแล้วเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในลำดับต้นๆ ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็น
ว่าปัจจัยเสี่ยงนั้นสามารถส่งผลให้การดำเนินงานไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยกำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณี
ที ่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

- การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือลด 
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน  

- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องดำเนินการใดๆ 
เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี ่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ ้มกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ  
 
   5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน 
มาใช้ปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงใน
การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ 
และนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยง 

ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบมาตรการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงทราบ 
ความเสี่ยงขององค์กรที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยง  โดยประเมินการควบคุมแล้ว พบว่ามีกิจกรรม
ควบคุมท่ียังไม่ทำให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ ให้นำกิจกรรมควบคุม 
นั้น มากำหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ในรอบแผนต่อไป 
 
   6. การติดตามผล 

การติดตามผล เป็นการติดตามผลหลังจากได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรง 
ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี 
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

(1) เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ 
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
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(2) เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุม ที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตาม 
กำหนด หรือไม ่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใด ควรปรับเปลี่ยน  
และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำ โดยกำหนดติดตาม ในการรายงาน 
นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตาม 
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 
   7. การรายงานผล 

การรายงานผล เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยงที่ 
ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
รับทราบ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารและปฏิบัติราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 
 
5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงาน องค์การบริหาร  
ส่วนตำบลทุ่งกว๋าว การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจาก
การบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมาย
และภารกิจหลักขององค์กร  

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้ บุคลากร  
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักของ องค์กร 
และตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ได้ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหาร  
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา   รวมทั้งเป็น    เครื่องมือที่ 
สำคัญของผู ้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรร 
งบประมาณ การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย  

4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล  
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี ่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และ การเลือกใช้  
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่ จะได้รับ  

5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว โดยการเตรียมตัว ให้  
พร้อมที่จะ เผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง 
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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6. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กร” ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ประกอบด้วย  

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว เป็น หัวหน้าคณะบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว เป็น รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง  
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว เป็นผู้ช่วยหัวหน้าคณะบริหารการจัดการความเสี่ยง 
4. หัวหน้าสำนักงานปลัด เป็น ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง  
5. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
6. ผู้อำนวยการกองคลัง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
7. ผู้อำนวยการกองช่าง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างคณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กร        
                             
                             
                             
                             
           
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

หัวหน้าคณะบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้ประสานงาน/ผู้ให้คำแนะนำ/ผู้ให้คำปรึกษา 

ผู้ช่วยหัวหน้าคณะบรหิารจดัการความเสี่ยง 

หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง 
ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
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หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงาน และทีมงาน ประกอบด้วย 4 หนว่ยงานดังนี้  
(1) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

- ผู้ปฏิบัติงานธุรการ  
- ผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่  
- ผู้ปฏิบัติงานนโยบายแผนและงบประมาณ  
- ผู้ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- ผู้ปฏิบัติงานสวัสดิการ พัฒนาชุมชน และสังคมสงเคราะห์ 
- ผู้ปฏิบัติงานกฎหมายและคดี 
- ผู้ปฏิบัติงานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
- ผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 

(2) ผู้อำนวยการกองคลัง  
- ผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี  
- ผู้ปฏิบัติงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
- ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ปฏิบัติงานธุรการ  

(3) ผู้อำนวยการกองช่าง  
- ผู้ปฏิบัติงานออกแบบและควบคุมอาคาร  

    - ผู้ปฏิบัติงานก่อสร้าง 
 - ผู้ปฏิบัติงานสาธารณูปโภค 
 - ผู้ปฏิบัติงานผังเมือง 
 - ผู้ปฏิบัติงานธุรการ 
 (4) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- ผู้ปฏิบัติงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานบริการสาธาณสุข 
- ผู้ปฏิบัติงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานป้องกันและควบคุมโรค 
- ผู้ปฏิบัติงานรักษาความสะอาด 
- ผู้ปฏิบัติงานธุรการ 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1. หน่วยงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว  
2. ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ตรวจสอบและช่วยสนับสนุนคณะกรรมการพิจารณา

ความ เสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่า ระบบการบริหาร
ความเสี่ยงม ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบรหิาร
ความ เสี่ยงและระบบควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว  
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4. หัวหน้างาน มีหน้าที ่ความรับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี ่ยงของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตำมอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานหลักของแต่ละสำนัก/กอง โดยมีหัวหน้าสำนัก/กอง เป็นประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานย่อย  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย (หัวหน้างาน) มีหน้าที่ทำให้เชื่อมั่นได้ว่า ความ
เสี่ยง ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ที่สำคัญ ได้รับการระบุและประเมินอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งได้มีการ
กำหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้  

- จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอให้  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว พิจารณาและอนุมัติ  

- พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ทุ่งกว๋าว ตามที่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข  

- กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ทุ่งกว๋าว โดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง  

- รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว นักวิชาการตรวจสอบภายใน และหัวหน้าสำนัก/กอง รับทราบ  

6. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ผ่าน การตรวจสอบภายในประจำปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญตามปัจจัยเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามการ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ  

7. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ  วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  

 
7. การทบทวนนโยบาย  

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง  ต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี ่ยงเป็นประจำทุกปี  
และเสนอให้ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 
ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 
8. สิ่งท่ีคาดหวังภายหลังจาการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้บริหารทุกระดับ และผู้ที่เก่ียวข้องทราบรายละเอียดต่อการกำหนดการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทราบแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง/มาตรการป้องกันในการควบคุมความเสี่ยงรวมถึงเข้าใจ
มาตรฐานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79                            
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ส่วนที่ 3  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 

โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

001-2569 
 
 
 

1.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 
โครงการก่อสร้างถนน
ลูกรังบดอัดแน่นสาย
เลียบทุ่งนาแก้ว บ้าน
ป ่าเว ียง หม ู ่ท ี ่  11 
เชื ่อม ทุ ่งบ ้านหลวง 
บ้านทุ่งแท่น  หมู่ที่ 3 

เพื่อก่อสร้างถนน
ลูกรังบดอัดแน่นให้
อยู่ในสภาพท่ีดีและ
ได้มาตรฐาน 

กองช่าง 1.ไม่สามารถ
ดำเนินการก่อสร้างให้
แล้วเสร็จตามกำหนด
ระยะเวลาได้เนื่องจาก
ติดปัญหาขออนุญาต
พื้นที ่
2.สภาพแวดล้อม
ควบคุมไมไ่ดเ้ป็น
อุปสรรคทเีกิดขึ้น
ระหว่างก่อสรา้ง เช่น
สภาพ อากาศ 
3.ผูร้ับจ้างอาจใช้ใช้
วัสดุไม่ได้มาตรฐาน
คณะกรรมการตรวจ
รับไมส่ามารถตรวจรับ
งานตามสญัญาได ้
4.ช่างควบคุมงานมี
อัตรากำลังไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานงาน
ก่อสร้างที่ควบคุม 
 
 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสีย่งด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 (4) ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 

4 4 16 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
(4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 

แบบ บส.2 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

002-2569 1.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 
โครงการก่อสร้างท่อ
ลอดเหลี่ยม คลองส่ง
น้ำฝายสบนึง ข้างบ้าน
นายถวิล โกวฤทธิ์ 
บ้านทุ่งกว๋าว หมู่ที่ 5 

เพื่อก่อสร้างท่อลอด
เหลี่ยมและปรับปรุง
ผิวจราจรให้อยู่ใน
สภาพที่ดีและได้
มาตรฐาน 

กองช่าง 1.ไม่สามารถ
ดำเนินการก่อสร้างให้
แล้วเสร็จตามกำหนด
ระยะเวลาได้เนื่องจาก
ติดปัญหาขออนุญาต
พื้นที ่
2.สภาพแวดล้อม
ควบคุมไมไ่ดเ้ป็น
อุปสรรคทเีกิดขึ้น
ระหว่างก่อสรา้ง เช่น
สภาพ อากาศ 
3.ผูร้ับจ้างอาจใช้ใช้
วัสดุไม่ได้มาตรฐาน
คณะกรรมการตรวจ
รับไมส่ามารถตรวจรับ
งานตามสญัญาได ้
4.ช่างควบคุมงานมี
อัตรากำลังไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานงาน
ก่อสร้างที่ควบคุม 
 
 
 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสีย่งด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 (4) ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 

4 4 16 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
 (2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

003-2569 1.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 
โครงการก่อสร้างพนัง
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ลำห้วยเฮี้ย บริเวณข้าง
ประปาหมู่บ้านเฮี้ย 
หมู่ที่ 9 

เพื่อก่อสร้างพนังกั้น
ตลิ่งให้อยู่ในสภาพท่ี
ดีและไดม้าตรฐาน 

กองช่าง 1 . ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการก่อสร้างให้
แล้วเสร็จตามกำหนด
ระยะเวลาได้เนื่องจาก
ติดปัญหาขออนุญาต
พื้นที ่
2 .สภาพแวดล ้ อม
ควบค ุ ม ไ ม ่ ไ ด ้ เ ป็ น
อ ุปสรรคท ี เก ิ ดขึ้ น
ระหว่างก่อสร้าง เช่น
สภาพ อากาศ 
3.ผู ้ร ับจ้างอาจใช้ใช้
ว ัสดุไม่ได้มาตรฐาน
คณะกรรมการตรวจ
รับไม่สามารถตรวจรบั
งานตามสัญญาได้ 
4.ช่างควบคุมงานมี
อัตรากำลังไม่เพียงพอ
ต ่อปร ิมาณงานงาน
ก่อสร้างที่ควบคุม 
 
 
 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสีย่งด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 (4) ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 

2 4 8 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
 (2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

004-2569 2.ยุทธศาสตร์การ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
แผนงานการเกษตร 
โครงการส่งเสริม
และสนับสนุนการ
ปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว 

เพื่อให้ประชาชนมี
จิตสำนึกในการ
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

1.กลุม่เป้าหมายไม่
เข้าร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
 (2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

005-2569 2.ยุทธศาสตร์การ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
โครงการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมใน
การลดภาวะโลก
ร้อน 

เพื่อให้ประชาชนมี
จิตสำนึกในการ
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

1.ประชาชนตัดต้นไม้ 
เผาวัชพืชทำให้เกิด
มลพิษทางอากาศ 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
 (2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

006-2569 3.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคม/ชุมชน 
แผนงานสังคม
สงเคราะห ์
โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

เพื่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยแก่
ผู้นำชุมชน  เยาวชน 
และประชาชน 

สำนักปลดั กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้รบั
การส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตได้
ตามเป้าหมายที่
กำหนด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
  (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
 (2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

007-2569 3.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคม/ชุมชน 
แผนงานสังคม
สงเคราะห ์
โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ี กรณีเยียวยา
หรือฟ้ืนฟูหลังเกิดสา
ธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนตาม
อำนาจหน้าที่ กรณี
เยียวยาหรือฟื้นฟู
หลังเกิดสาธารณภยั 

สำนักปลดั 1.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 
2.เกิดสาธารณภัย
บ่อยครั้ง 
3.ไม่สามารถ
ช่วยเหลือได้ทันท่วงท ี
4.บุคลากรมจีำนวน
ไม่เพียงพอต่อการ
ช่วยเหลือ 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
(4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

008-2569 3.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคม/ชุมชน 
แผนงานสาธารณสุข 
โครงการสร้างเสรมิ
สุขภาพเชิงรุกเพื่อลด
ภาวะคลอดก่อน
กำหนด 

เพื่อสร้างเสริม
สุขภาพเชิงรุกให้หญิง
ตั้งครรภ์มีสุขภาพ
อนามัยสมบรูณ์
แข็งแรง ลดปัญหา
คลอดก่อนกำหนด 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

1.กลุม่เป้าหมายไม่ได้
รับการส่งเสริมได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 
 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
(4) การยอมรบัความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

009-2569 3.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสังคม/ชุมชน 
แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 
โครงการจดัการ
แข่งขันกีฬามวลชน
สัมพันธ์ 

เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนเห็นคณุค่า
ของการออกกำลัง
กาย 

สำนักปลดั 1.กลุม่เป้าหมายไม่ได้
รับการส่งเสริมได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 20 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
(4) การยอมรบัความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

010-2569 4.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเศรษฐกิจ
แผนงานการเกษตร 
โครงการสนับสนุน
พัฒนาการผลิตการ
บริหารจดัการ
ถ่ายทอดความรู้ 
ศูนย์บริการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร 
ประจำตำบล 

เพื่อเป็นการ
สนับสนุนพัฒนาการ
ผลิตการบรหิาร
จัดการถ่ายทอด
ความรู้ ศูนย์บริการ
และถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร 
ประจำตำบล 

สำนักปลดั งบประมาณมีจำนวน
จำกัด 
 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสีย่งด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
(4) การยอมรบัความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

011-2569 4.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเศรษฐกิจ
แผนงานการเกษตร 
โครงการส่งเสริมการ
ปลูกผักปลอดภยัตาม
แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เพื่อผลิตผักปลอดภัย
และลดค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือน 

สำนักปลดั 1.กลุม่เป้าหมายไม่ได้
รับการส่งเสริมได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
 (2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

012-2569 5.ยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนา
องค์กร 
แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงาน
จ้าง องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งกว๋าว 

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายโครงการ
ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งกว๋าว 

สำนักปลดั 1.กลุม่เป้าหมายไม่ได้
รับการส่งเสริมได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

013-2569 5.ย ุทธศาสตร ์การ
บร ิหารและพ ัฒนา
องค์กร 
แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
โครงการส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริต 

เพื่อจ่ายค่าใช้จ่ายใน
โครงการส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริต 

สำนักปลดั 1.กลุม่เป้าหมายไม่ได้
รับการส่งเสริมได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
(3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
(4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน 
โอกาส 
(1) 

คะแนน 

ผลกระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(1)x(2) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

014-2569 5.ย ุทธศาสตร ์การ
บร ิหารและพ ัฒนา
องค์กร 
แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
โครงการจัดทำแผนที่
ภ าษ ี แ ล ะทะ เบ ี ยน
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น  อ บ ต .
ทุ่งกว๋าว 

เพื่อจ่ายค่าใช้จ่ายใน
โครงการจัดทำแผนที่
ภาษ ีและทะเบ ียน
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น  อบ ต .
ทุ่งกว๋าว 
 

กองคลัง จัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
อบต.ทุ่งกว๋าว ไม่
สำเรจ็ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ในแต่ละป ี

(1) ความเสีย่งด้านกล
ยุทธ์ (Strategy Risks) 
 (2) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) 
 (3) ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
(4) ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
(Legal Risks) 
(5) ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
(6) ความเสีย่งด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 
 

4 4 16 (1) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate/Risk 
Avoidance) 
(2) การลดความเสี่ยง 
(Treat/Risk Reduction) 
 (3) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer/Risk 
Acceptance) 
 (4) การยอมรับความ
เสี่ยง (Take/Risk  
Acceptance) 
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ส่วนที ่4  
การประเมินผลบริหารความเสี่ยง 

 
 

ผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ทำการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพื่อจัดระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (Low) 

ผลการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงพบว่า มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 14 เรื่อง จากนั้นพิจารณานำความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง
และสูงมาก) รวมทั้งสิ้น 7 เรื่อง มาบริหารจัดการ ซึ่งแยกเป็นความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 7 กิจกรรม โดย
มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงนั้นให้ลดลงมา
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 
การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

จากการมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จากปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 4 ประเภท (1 สำนัก 3 
กอง 1 งาน ) ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วยงานต่างๆ ได้ดำเนินการ ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
กำหนด ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk) ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk) 

จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการดำเนินการ 
จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการดำเนินการ 
ลดลงระดับ 
ยอมรับได้ 

คงอยู่ระดับ 
ยอมรับไม่ได้ 

ลดลงระดับ 
ยอมรับได้ 

คงอยู่ระดับ 
ยอมรับไม่ได้ 

1.ด้านกลยุทธ์ - - - - - - 
2.ด้านการเงิน 4 4 - - - - 
3.ด้านการดำเนินงาน 7 7 -   - 
4.ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ 

3 3 - - - - 

5.ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - - - - 

6.ด้านความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร 

- - - - - - 

ค่าเฉลี่ย 14 14 - - - - 
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ผลการบริหารความเสี่ยง 

จากการจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวนทั้งสิ้น 14 กิจกรรม ทั้งสำนัก/กอง/งาน 
พบว่า ความเสี่ยงระดับสูง มาก (Extreme Risk) จำนวน 7 กิจกรรม สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 7 กิจกรรม  ซึ่งสามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดย ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจำนวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 
ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งถือว่าความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ มีจำนวน 14 
กิจกรรม แต่ถึงอย่างไรก็ตามความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต้องนำไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไป นอกเหนือจาก
ที่เคยดำเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
ผู ้รับบริการไม่ให้ความสำคัญใน
การแสดงความพึงพอใจการรับ
บริการ 

แบบฟอร ์มการแสดงความเห็น 
ความพึงพอใจ ในงานบริการ 

ทุกหน่วยงานที่ให้บริการ 

 
 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
ขาดคู่มือการปฏิบัติงานภายในแต่ละ
ส่วนงานทำให้ขาดการประสานงาน
อย่างเป็นระบบ และไม่สอดคล้องกับ
การทำงาน 

การตรวจขั ้นตอน/แผนผัง การ
ทำงานและการให้บริการประชาชน 

สำนักปลัดและทุกกอง 

เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้าส่งผลให้ส่งมอบล่าช้าทำให้
เบิกเงินไม่ทันกำหนดเวลา 

การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนที ่ได้รับ
อนุมัต ิ
การเบิกจ่ายภาพรวมเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายภายรวมที่ได้รับ
อนุมัต ิ

กองคลัง 

ไฟฟ ้ าด ั บ / ไฟตก  ทำ ให ้ ร ะบบ
สารสนเทศไม่พร้อมใช้งาน 

การบำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ พัสดุ 
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ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
เอกสารประกอบการเบ ิกจ ่ายไม่
ครบถ ้วนและการเร ่ งร ัดการเบิก
จ่ายเงินทั้งที่เอกสารไม่ครบถ้วน 
 

ฎีกาการเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ  ทุกกอง/สำนัก 

 
 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
ร ายละ เอ ี ยดข ้ อกฎหมายม ี ก า ร
ปรับเปลี่ยนหรือมีกฎระเบียบข้อบังคับ 
หนังสือสั ่งการ เพิ ่มเติมตลอดเวลา 
ส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการ สั่งการ
หรือกระทำการได้ทันเวลา/ล่าช้า 

การเบิกจ่ายภาพรวมที่ได้รับอนุมัติ ทุกกอง/สำนัก 

 
 
ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 จากภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของ อบต.  สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้ดังนี ้
 
ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
   1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการระบบ
คุณภาพและติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ อบต. ในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน  ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ
พ.ศ.๒๕๖๑ และรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 
   2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของ อบต. มีความ
ชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ใน คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
   3. ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามหล ักการของ  COSO และเป ็นไปตามแนวทางการบร ิหารความเส ี ่ ยงของ  ISO 31000, Risk 
Management Guidelines ตลอดจนระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 
   4. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการนำลงเว็บไซต์
อย่างไรก็ตาม ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 
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   5. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี เสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณพ.ศ. 2569 
 
ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
   1. การบริหารความเสี่ยงในปี 2568 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 
   2. คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ให้คำจำกัดความของการ
บริหารความเสี ่ยง กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน  กำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ทั้ง  
4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์  ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบต่างๆ รวมทั้งกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือ
เป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ อบต. 
   3. ทุกหน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
   4. หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้วโดยส่วน
ใหญ่สำหรับบางกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
2567 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 
ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
   1. จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด  
พบว่าความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) และสูงมาก (Extreme Risk) สามารถลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
ต้องนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปี ต่อไป 
   2. ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดความเสี่ยงใหม่จากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ ต้องนำไปหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมในปี ต่อไป นอกเหนือจากที่เคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้จากระดับความเสี่ยงที่ลดลง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความ
เสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
โดยส่วนใหญ่ และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
   จากการบริหารความเสี่ยงของ อบต. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรค
ที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
   1. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มี
ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงอยู่ ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ไดถู้กระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมาอาจ
ส่งผลต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของ อบต. ได้ 
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   2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงในปี 2568 จะมีการแต่งตั้งคณะทำงานจากทุกหน่วยงานเพื่อดำเนินการด้านบริหารความ
เสี่ยงแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงตอ้งเพ่ิมเติม แนวทางช่องทางในการสื่อสาร และเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น 
   3. การเปลี่ยนแปลงโครงการยุทธศาสตร์ระหว่างปีงบประมาณ ทำให้มีผลต่อการวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของ อบต.ผลการประเมินรบริหารความเสี่ยง 
ข้อเสนอแนะ 
   เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อบต. จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปี ที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมี
ข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงสำหรับปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
   1. ต้องนำความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่มาบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการ
ความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ มาบริหารจัดการต่อในปี 2568 โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติมากขึ้น 
   2. ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้
รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเปน็ระบบและตอ่เนื่อง 
   3. ผลักดันใหม้ีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก 
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แบบ บส. 1  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (1) 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (2) 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

           (ลงชื่อ)                                                        (10) 
                          (                                    )  
           ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว    (11) 
           วันที่..............เดือน............................พ.ศ.................    (12) 
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แบบ บส. 1  
 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ  
(4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท.  
(5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น)  
(6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี)  
(7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
(8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
(9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
(10) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(12) วันเดือนปีที่ลงนาม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (1) 

การวิเคราะห์ประเมินผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (2) 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9)X(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
  

 

                            
           (ลงชื่อ)                                                     (13) 
                        (                                 )  
           ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (14) 
           วันที่..............เดือน.............................พ.ศ............... (15) 

แบบ บส. 2 
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แบบ บส. 2  

คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5)  
(5) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7)  
(6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)  
(7) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
(8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ ไปใช้ไม่ถูกต้อง  2. 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง     เกี่ยวกับ
การรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน  
    เป็นต้น  
 3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติ 
    คณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร  
(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  
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(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วง
คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  
(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน มาจัดระดับความเสี่ยง
ตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  
(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับ เพ่ือจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย  
 1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ ไม่ดำเนินงานใน     
กิจกรรมนั้น  
 2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  
 3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน  
 4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชน      
    ดำเนินการ  
 5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น  
 7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน  
 8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร  
(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(15) วันเดือนปีที่ลงนาม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (1) 
แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (2) 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(11) 
วีการติดตามและ

การรายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

            
                                                   (ลงชื่อ)                                                         (12) 
                   (                                      )  
           ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว     (13) 
           วันที่............เดือน...........................พ.ศ. .................     (14) 

แบบ บส. 3 
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แบบ บส. 3  

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4)  
(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7)  
(6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12)  
(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 
(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
(9) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8)  
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ  
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม  
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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (1) 

แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (2) 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

            
 
                                              (ลงชื่อ)                                                    (12) 
                    (                                   ) 
           ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (13) 
           วันที่..............เดือน.............................พ.ศ.............   (14) 

แบบ บส. 4 
  รอบ   3  เดือน 
  รอบ  6   เดือน 
  รอบ  12  เดือน 
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แบบ บส. 4  
คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4)  
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้
ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8) 
(6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10)  
(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7)  
(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุ
เป็นภาพรวม)  
(9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม)  
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม)  
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี)  
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม  
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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว (1) 

แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (2) 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนิน 
การจาก 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยน 
แปลง 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดข้ึน 
ใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ดำเนินงาน 
สำหรับปี 

ถัดไป 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบ 
คุม 
ได้ 

ควบ 
คุม 

ไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 

               

                                          
                                              (ลงชื่อ)                                                      (14) 
                     (                                     ) 
           ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว   (15) 
           วันที่..............เดือน...........................พ.ศ. ..............    (16) 

แบบ บส. 5 



 

  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง RISK MANAGEMENT PLAN ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 58 

 

แบบ บส. 5  
คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4)  
(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และคะแนนระดับ       
    ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11)  
(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด   
    เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5)  
(8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม)  
(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ตามเกณฑ์ประเมินที่  
    อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1) ระบุคะแนนผลกระทบต่อ  
    โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง  
   น้อย น้อยที่สุด) (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ  
   อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3)  
(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง  
(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
(12) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้  
(13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(16) วันเดือนปีที่รายงาน 




