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ค าน า 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแล้ว จะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต      
คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกว๋าวทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาลและสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องการทุจริตในภาครัฐ  โดยให้การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งไดว้่าการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่
ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าได้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด และน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหา การทุจริตในหน่วยงานลดลง ประชาชน มีความเชื่อมั่นต่อ
การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว   
  เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างเรียบร้อย องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  จึงได้จัดท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9   โดยมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  โดยมุ่งเน้นการวางระบบ เพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ลด และ
ปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากท่ีสุด ส่งผล ให้หน่วยงานสามารถด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน     รวมไปถึงแสดงเจตจ านงด้านคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว   
 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว   
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  ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะ
ที่กลไกของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 
โดยก าหนดให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหา 
การทุจริตภาครัฐตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่  69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557         
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการ
ด าเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะ
น าไปสู่การจัดท ามาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือป้องกันการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม         และเชื่อมโยงกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ 9 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 การบริหารจัดการความเสียงการ
ทุจริต ได้ก าหนดใหแ้สดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ         
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อม
ส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้
ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงอาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน 
เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 
 
 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน       
ที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน        
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือการ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง      
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด   การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อนของ
ระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ที่จะเกิดการ
กระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
   

1 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 

บทน า 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 



๑) เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต  
  ๒) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  
  ๓) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 
และความซื่อตรงของเทศบาลต าบลเมืองปาน 

  ๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทางานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว   
 

 

  กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  การบริหารจัดการ       
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption 
Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริต
ในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น               
ลดและปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม                  
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการ         
ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้    
  กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นไปตามหลักมาตรฐาน Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 
ประกอบด้วย  COSO 2013   มาตรฐาน COSO 2013  COSO 2017 (COSO ERM 2017) และ      
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
  Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทาอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
  Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทาอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทาการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
  Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นาไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทาผิด ในส่วน
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทาไป     
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่าง ให้การทุจริตเข้ามาได้อีก  
  Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
 
 
 

  ความเสี่ยง risk หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 
เป็นการคาดเดาเกี่ยวกับสิ่งที่ไม่แน่นอน ซึ่งผลลัพธ์ของความเสี่ยงดั งกล่าวจะขึ้นอยู่กับความน่าจะเป็นของ
ผลลัพธ์ที่อาจจะเกิดข้ึน 
  สินบน Bribery  หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่
สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าว หรือตอบแทน
เพ่ือให้บุคคลกระท า หรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 
  ความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความ
เป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิด 
 

กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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การทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
  การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา  หมายถึง  การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ อ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลที่ ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี             
หรือวัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 
  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์
ที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
  โอกาส (Likelihood) หมายถึง  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงให้
เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

 
 
 

   โดยได้จ าแนกประเภทความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน         
ตามภารกิจของหน่วยงาน  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านที่ 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
     สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  ด้านที่ 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  ด้านที่ 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ด้านที่ 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 
 
  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในส านักงานเทศบาลต าบลเมืองปานที่มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนหลัก 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  ๒) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  ๓) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  ๕) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยง     
การทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติ
อยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคต   
วามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที ่       
อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
 

2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
  เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอน   
การด าเนินงานในกระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน         
ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร อย่างไร เพ่ืออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐ
เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร  
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  ได้ท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดการทุจริตเพ่ือ
ระบุและประเมินความเสี่ยงไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาดภายในองค์กร  โดยการท าความ
เข้าใจกิจกรรมการควบคุมภายในและสภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  ซึ่งให้สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงใน
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เทคนิคต่างๆ เพ่ือ
ท าการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

3. การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  หนวยงานตองก าหนดเกณฑส าหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) 
และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในช
วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 
 
  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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3.1 เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

 ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
 
3.2 เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 

 ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) : ผลกระทบทางด้านการเงิน 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 20,001 บาทข้ึนไป 
 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 10,001 บาท ถึง 20,000 บาท 
 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 5,001 บาท ถึง 10,000 บาท 
 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 2,001 บาท ถึง 5,000 บาท 
 

1 น้อยมาก ความเสียหายไม่เกิน 2,000 บาท 

 
 

 ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) : ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด
เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน/สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริงการกระท าทุจริต 

2 น้อย ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มีการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือปรากฏข่าวลือใดๆ 
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4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว 

หลังจากนั้นหน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด า เนินงาน โดยการให้
คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่
ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  ได้ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่ง
ระดับ     ความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

  
 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 9 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 4 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
แผนภูมิความเสี่ยง Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต × ผลกระทบที่เกิดข้ึน แบ่งเป็น 4 ระดับ 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่่า 
     สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
     สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
  น าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือวิเคราะห์
สถานะความเสี่ยง มาท าการหาค่าระดับความเสี่ยง  โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง       
การทุจริต 4 ระดับ ซึ่งได้จากระดับการเฝ้าระวังของโอกาสที่เกิดจากการทุจริต ที่มีค่า ๑ - 5 คูณด้วย ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ – 5       

 
สรุปคะแนนของแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง 

  ระดับต่ า  : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งความเสี่ยงระดับนี้ถือ
      ได้ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  ระดับปานกลาง  : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ ซึ่งอาจมาตรการจัดการ
      ความเสี่ยงที่ยังไม่เหมาะสมเพียงพอ หรือเกิดจุดอ่อน/ข้อบกพร่องบางส่วน
      ของการควบคุมที่มีอยู่ 
 

  ระดับสูง  : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้และต้องมีแนวทางใน
      การควบคุม/ลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบรวมถึงการพัฒนาหรือปรับปรุง
      มาตรการจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง 
      เพียงพอและเหมาะสม 
 

  ระดับสูงมาก  : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้และต้องมีแนวทางใน
      การควบคุม/ลดความเสี่ยง และอาจจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน 
      ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือจัดหา/จัดท ามาตรการจัดการ 
      ความเสี่ยงอย่างทันท่วงทีหรือภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
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๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง   
การทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และ
ประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  
   
 
  การจัดท ามาตรการเป็นวิธีการออกแบบระบบหรือกระบวนงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสิ่งที่
ต้องการอันดับแรกของการจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต คือ ผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งการที่จะ
บรรลุเป้าหมายจะต้องมีวิธีการ (How To) อันประกอบด้วยกระบวนการน าเข้า (Input) เช่น ขั้นตอน 
กระบวนงาน เพ่ือท าให้มาตรการที่ตั้งไว้บรรลุเป้าหมาย หากมีผลลัพธ์เกิดขึ้นมากกว่า ๑ อย่าง ผลลัพธ์นั้นเป็น
ผลพลอยได้ (By Product) ของมาตรการที่ก าหนดไว้ 
  ข้อมูลที่น ามาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ต้องได้มาจากการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือน ามาสู่
การก าหนดมาตรการได้ตรงจุด  และมาตรการที่ก าหนดไว้ต้องน าสู่การบังคับใช้ ด้วยการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลเพ่ือนามาทบทวนในการปรับมาตรการให้สามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มาตรการที่ดีต้องสามารถตอบสนอง รูปแบบพฤติการณ์ของความเสี่ยงที่ค้นพบได้  มาตรการต่างๆ ต้องมีการ
ทบทวน ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพราะรูปแบบการทุจริตมีการพัฒนาเปลี่ยนรูปแบบอยู่ตลอดเวลาเช่นกัน  
  การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Control) ได้แก่ 
  - การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Control) การระบุว่ามาตรการควบคุม ขั้นตอน
ตรวจสอบการทางาน หรือข้อปฏิบัติอะไรที่ใช้ลดหรือป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
  -  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เช่น  
   การเปิดเผยข้อมูล ข้อมูลเปิดภาครัฐ ถูกเปิดเผยผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงนาไปใช้ต่อหรือแจกจ่ายได้โดยปราศจากข้อจากัดใดๆ 
   การจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการเรียก รับ หรือยอม
จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือผู้อ่ืน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ไม่รับ
สินบน สินน้าใจ และไม่เรียกร้องผลประโยชน์รวมถึงการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
  - การควบคุม การตรวจสอบ (Monitoring Control)  เป็นการออกแบบระบบตรวจเฝ้าระวัง 
วงรอบการติดตามผลและ/หรือรอบการสุ่มตรวจสอบ ตรวจอะไร ใครเป็นผู้ตรวจ เป็นระยะตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุด
โครงการ/การตรวจแบบไม่แจ้งล่วงหน้า (Surprise check) หรือการวางระบบในการตรวจสอบถ่วงดุล        
(Check and Balance) การแบ่งแยกหน้าที่เพ่ือลดช่องทางในการเกิดการทุจริต ตามหลัก 3-Lines of 
Denfense ระบบการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability System) เป็นต้น 

แนวทางการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 

ล า 
ดับ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

กิจกรรม/
ขั้นตอน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ  พ.ศ .
๒๕๕๘ 

ก า ร อ อ ก
ใบอนุญ าต
ต่างๆ 

เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ใน
ก า ร เ รี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น 
ของขวัญ ของฝาก จากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการในการขอ
ใบอนุญาตต่างๆ เช่น การขอ
อนุญาตประกอบการที่ เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ  การจด
ทะเบียนพาณิชย์ การขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคารฯลฯ 
เพ่ือช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกและเ อ้ือประโยชน์
ให้แก่บุคคลผู้มาติดต่อราชการ
มีความสะดวกรวดเร็วกว่าปกติ 
หรือมีการลัดคิวการให้บริการ
จ า ก บุ ค ค ล อ่ื น ที่ ม า ติ ด ต่ อ
ราชการก่อน 
   

4 3 12 สูง มาตรการ NO Gift 
Policy 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข(ถ้ามี)ในการยื่น
ค าขอขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาตและ รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้
ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
4. ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่าง ๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์, 
Facebook , Line  
5. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพ่ืออ านวย
ความสะดวกและความรวดเร็ว 
6. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐานการให้บริการประชาชน 
7. จัดท ามาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของ อบต.ทุ่งกว๋าว 
8. จัดท ามาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด 
กองช่าง 
กองคลัง 

กองสาธารณสขุ 
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ล า 
ดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

กิจกรรม/
ขั้นตอน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

2 การบริหารงานบุคคล การประเมิน
ค ว า ม ดี
ค ว า ม ช อ บ 
การโยกย้าย  

ค ว า ม ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ 
ขายต าแหน่ง การประเมินความ
ดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 3 6 ปาน
กลาง 

ก า ร ก า ห น ด
หลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่
ชั ด เ จนและ เป็ น
รู ป ธ ร ร ม  
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

1. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ที่ 
เกี่ ย วข้ องกับการ  บริหารงานบุ คคลให้ 
บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกันโดย
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้  
  1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
  2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
  3) การพัฒนาบุคลากร  
  4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ        
  5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลัง 
2. ก าหนดหลักเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเลื่อนข้ันเงินเดือนและแจ้ง
เวียนประกาศ  หลักเกณฑ ที่ก าหนดโดย
เปิดเผยให้ทุกคนทราบ 
3. จัดท ามาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง า น ก า ร
เจ้าหน้าที่ 
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ล า
ดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

กิจกรรม/
ขั้นตอน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

3 กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การจัดซื้อจัด
จ้ า ง มี ก า ร
เ อ้ื อ
ผลประโยชน์ 

มีการก าหนดเงื่อนไขที่ เ อ้ือ
ผลประโยชน์ ให้ กับผู้ เสนอ
ราคาที่เป็นพวกเดียวกัน โดย
ก าหนดรายละเ อียดข้อมูล
จ าเพาะที่เอ้ือให้กับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่ งหรือ เป็นร้ านค้าที่
คุ้นเคย 

4 4 16 สูง 1.มาตรการ NO Gift 
Policy 

2.มาตราการ
เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3.มาตราส่งเสริม
การปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของพนักงาน 

 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบกระทรวง การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

2.จัดท าประกาศและเผยแพร่มาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง, 
มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน, 
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม , ส่งเสริม
คุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรม
และความโปร่งใสตรวจสอบได้ ไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
3.มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะและ
ก ากับติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
4.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 

กองคลัง 

การจัดซื้อจัด      
จ้ า ง ที่ ไ ม่
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ 

ผู้จัดท าโครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ที่ ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ไม่
จ าเป็น เอ้ือประโยชน์ให้กับ
พวกพ้อง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1.มาตรการ NO Gift 
Policy 

2. มาตราส่งเสริม
การปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของพนักงาน 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบกระทรวง การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 2.วางแผนจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า โดยเฉพาะ
รายการที่ต้องซื้อซ้ าๆ ทุกปี เพ่ือหลีกเลี่ยง
การจัดซื้อแบบเร่งด่วนโดยไม่จ าเป็น 

กองคลัง 
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ล า
ดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

กิจกรรม/
ขั้นตอน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

ผูร้ับผดิชอบ 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระท
บ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

4 ด้านใช้จ่าย
งบประมาณ 

ก า ร ใ ช้ ร ถ
ราชการ 

มีการน ารถราชการไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น โ ด ย
น า ไ ป ใ ช้ น อ ก เ ห นื อ จ า ก
ภารกิจของทางราชการ และ
มี ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ร ถ
ราชการไม่เหมาะสม ไม่มีการ
ตรวจสอบการน ารถไปใช้ 
แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ค่ า น้ า มั น
เชื้อเพลิงเกินความเป็นจริงที่
ใช้งาน 
 

4 4 16 สูงมาก 1.มาตราส่งเสริม
การปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของพนักงาน 
2 .  ม า ต ร ก า ร
ควบคุม ตรวจสอบ 
การใช้รถราชการ 

1.การควบคุมรถราชการโดยการน ารถราชการ
ไปใช้ต้องมีการขออนุญาตใช้รถราชการ ทุก
ครั้งตามแบบที่ก าหนด (แบบ3) 
2.ก าชับดูแลผู้ดูแลรับผิดชอบรถราชการให้
ดูแลควบคุมรถราชการตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
3.ต้องใช้รถราชการเพ่ือในงานราชการเท่านั้น 
โดยต้องกรอกการใช้รถตามแบบใช้รถที่
ก าหนดทุกครั้ง(แบบ4) 

ส านักปลัด  
กองช่าง 
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